
 

แผนแผนพัฒนาบุคลากรพัฒนาบุคลากร  

และและยุทธศาสตรการยุทธศาสตรการพัฒนาพัฒนาบุบุคลากรคลากร  

เทศบาลตำบลทายางเทศบาลตำบลทายาง  

(พ.ศ. (พ.ศ. ๒๕๒๕๖๖44  ––  ๒๕๒๕๖๖66))  

                                                                      

  

  ตำบลทายาง ตำบลทายาง   อำเภอทายางอำเภอทายาง  
จังหวัดเพชรบุรีจังหวัดเพชรบุรี  



 สวนที่ ๑  
 

หลักการและเหตุผล 
 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

๑.๑. ภาวะการณเปลี่ยนแปลง 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ   และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง 
ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน    เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวธิีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  
ระบุ ดังน้ี   “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ   โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง    รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ   รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ   สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด   ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน  ทั้งน้ี   เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเช่ียวชาญใหเพียงพอ      
แกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง    ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม   จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว    ต้ังแตอดีตจนตอเน่ือง
ถึงปจจุบัน   เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ี   จึงกำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ   เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา  มีความ  
สามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 



๒. สภาพปญหา  และการพัฒนาบุคลากร 
 

  เน่ืองจากปจจุบันเทศบาลตำบลทายาง  มีพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง
ในสวนราชการ  กอง  ฝาย  ที่ปฏิบัติงานแตกตางกันไป  โดยมีรายละเอียด  ความจำเปน  และปริมาณงานที่มาก
พอสมควร  โดยสถานการณที่เปนปญหาตอผลสำเร็จของงาน  ซึ่งอาจแกไขไดดวยการฝกอบรม น่ันคือ สาเหตุ
ของปญหาที่เกิดขึ้นน้ัน เกิดจากการขาดความรู ความเขาใจ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสม  ประกอบกับ
ระเบียบขอกฎหมายที่มีการปรับเปลี่ยนเพ่ือใหสอดคลองและเหมาะสมกับการปฎิบัติงานในยุคปจจุบัน 
 
  จากความหมายของความจำเปนในการฝกอบรมดังกลาว  แสดงใหเห็นสภาพการณที่เปนปญหา   
ซึ่งไดเกิดขึ้นในหนวยงานน้ัน   อาจมีสาเหตุมาจากหลายสาเหตุดวยกัน   และมีเพียงบางสาเหตุเทาน้ันที่สามารถ
แกไขดวยการฝกอบรม สวนสาเหตุอ่ืนๆ อาจจำเปนตองแกไขดวยวิธีการอ่ืน ๆ และการฝกอบรมอาจเปนเพียง
สวนประกอบหน่ึงในการแกปญหาเทาน้ัน 
 
  จึงเปนหนาที่ของผูรับผิดชอบดำเนินการฝกอบรม   ที่จะทำการสำรวจและวิเคราะหเพ่ือ
แยกแยะคนหาปญหา  ซึ่งมีสาเหตุที่แทจริง มาจากการขาดความรู ความเขาใจ ทักษะ และทัศนคติ ในดานใด  
ซึ่งก็คือการคนหาความจำเปนในการฝกอบรม  และการหาความจำเปนในการฝกอบรม จึงหมายถึง การคนหา
สภาวะที่มีปญหาเก่ียวกับงานหรือบุคคลในองคการ  ซึ่งสามารถแกไข ไดดวยการฝกอบรม  เพ่ือจะชวยทำให
หนวยงานหรือองคการสามารถดำเนินงานไปสูจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงคไดดีเพ่ิมขึ้น 
 

3. ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑  
  การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล   มีเปาหมายคือ  
เพ่ือ  
สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเอ้ืออำนวยตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรและพันธกิจของเทศบาลตำบล   
ทายาง และสามารถตอบสนองตอสภาพแวดลอมที่หลากหลายและซับซอนได ซึ่งประกอบดวย ๖ กลยุทธ ดังน้ี  
กลยุทธ ๑.๑ วางแผนกำลังคนของเทศบาลตำบลทายาง  
กลยุทธ ๑.๒ พัฒนาระบบการจางงานใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่หลากหลาย  
กลยุทธ ๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลเชิงรุก  
กลยุทธ ๑.๔ พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
กลยุทธ ๑.๕ รักษาผูมีความรูความสามารถไวในองคการ  
กลยุทธ ๑.๖ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายาง  
 
ยุทธศาสตรที่ ๒  
  การพัฒนาขีดสมรรถนะทรัพยากรบุคคลสูความเปนเลิศ  มีเปาหมายคือ  เพ่ือสงเสริมให
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายางทุกระดับมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ  เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย ๒ กลยุทธ ดังน้ี  
กลยุทธ ๒.๑ พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือสรางความพรอมทั้งในปจจุบันและอนาคต  
กลยุทธ ๒.๒ การวางระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายาง  



ยุทธศาสตรที่ ๓  
  การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล มีเปาหมายคือ เพ่ือใหทรัพยากรบุคคล
ของ เทศบาลตำบลทายางไดรับการพัฒนาและสงเสริมใหเห็นถึงความสำคัญในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและ
ประพฤติปฏิบัติ ตามแนวทางที่ดี ซึ่งประกอบดวย ๓ กลยุทธ ดังน้ี  
กลยุทธ ๓.๑ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายางทุกระดับใหยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม    
ขององคกร  
กลยุทธ ๓.๒ ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีกระบวนการที่เอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
กลยุทธ ๓.๓ สรางวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสมกับเทศบาลตำบลทายาง  
 

ยุทธศาสตรที่ ๔  
  การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน (Quality of Work Life)  มีเปาหมายคือ  เพ่ือเสริมสรางให 
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายางมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  ซึ่งประกอบดวย  ๔  กลยุทธ  ดังน้ี  
กลยุทธ ๔.๑ พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน  
กลยุทธ ๔.๒ สรางเสริมสุขภาพ สัมพันธภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ือความสมดุลในชีวิต  
กลยุทธ ๔.๓ พัฒนาระบบสวัสดิการที่ดีและเหมาะสมเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานที่ดี  
กลยุทธ ๔.๔ สงเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ยุทธศาสตรที่ ๕  
  การสรางความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีเปาหมายคือ เพ่ือเสริมสรางความรู 
และ กระจายความรับผิดชอบใหแกผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบดวย ๒ กล
ยุทธ ดังน้ี กลยุทธ ๕.๑ เสริมสรางความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลใหแกทรัพยากรบุคคลทุกระดับ  
กลยุทธ ๕.๒ สรางกลไกสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี แผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายาง (พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6) มีเปาประสงคโดยรวมซึ่งเปนผลลัพธสุดทายที่พึง
ประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายาง ประกอบดวย ๓ ประเด็นหลัก ดังน้ี  
๑) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายางใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
๒) เพ่ือเสริมสรางทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายางใหมีศักยภาพสูง คุณภาพชีวิตที่ดีและสรางความ 
ภาคภูมิใจในองคกร  
๓) เพ่ือสงเสริมใหทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายางมีคุณธรรม จริยธรรม แผนยุทธศาสตรฯ ดังกลาวจะ
เปนเครื่องมือสำคัญตอผูบริหารสำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลทายางอยางมีทิศทาง 
สามารถกระจายภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุงสูเปาหมายเดียวกัน ตามแนวทางการบริหารภาครัฐแนว
ใหม สรางเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางทั่วถึงทั้งองคกร รวมทั้งชวย ใหการกำหนดกลยุทธ แผนงาน 
โครงการระดับหนวยงานเพ่ือขอจัดสรรงบประมาณ และการกำหนดระยะเวลาความ สำเร็จมีความชัดเจน ซึ่ง
เทศบาลตำบลทายางจะติดตามการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรฯ ดังกลาว เพ่ือวิเคราะห ทิศทางและบริบท
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนปจจุบันอยางตอเน่ือง และประเมินผลความสำเร็จของ แผนยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทายาง พ.ศ.๒๕60 – ๒๕๖3 ในขั้นตอไป ทั้งน้ี แผนยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับน้ีจะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนด ไวไดน้ัน ตองไดรับความรวมมือ
จากผูบริหารของเทศบาลตำบลทายาง พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจางของเทศบาลตำบลทา
ยางทุกทาน  เพ่ือสรรสราง  ปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง  กรอบวิธีการปฏิบัติงานหรือการดำเนินชีวิตแบบเดิมๆ สูการ
ปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตใหมที่ดีขึ้นตอไป 

 



สวนที่ ๒   

วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันา 
 

๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 

๑. เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลทายาง 
๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน   เนนสรางกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเองให      
    เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลทายาง 
๓. เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลทายางปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
4.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังน้ี 
 

                           ๔.๑  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๔.๒  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
                           ๔.๓  ดานการบริหาร 
                           ๔.๔  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           ๔.๕  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 

๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 

 ๑. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  คณะผูบรหิาร 
๒. การพัฒนาสมาชิกสภาทองถิ่น 

 ๓. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานเทศบาล 
 ๔.  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ลูกจางประจำ 
 ๕. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  พนักงานจาง 
 ๖. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  สวนที่ ๓   

หลักสูตรการพัฒนา 
 

3. หลักสูตรการพัฒนา 

 3.1 สายงานผูบริหาร ประกอบดวยหลักสูตร 
  - หลักสูตรดานการบริหาร 
  - หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 
 3.2 สายงานผูปฏิบัติ 
  - หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรูและทกัษะเฉพาะแตละตำแหนง 
  - หลักสูตรดานคุณธรรม จรยิธรรม 
  
*  หมายเหตุ   1.  หลกัสูตรตางๆ  ใหรวมถงึหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ  จัดขึ้น   และมี

เน้ือหา 
                          สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
 2.  หลกัสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาล  โครงการ 
                          เดียวกันได 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                          สวนที่ 4 
 
4.  วิธีการพฒันาและระยะเวลาการดำเนินการ 

  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากร   ของเทศบาลตำบลทายาง   กำหนดวิธีการพัฒนา 
ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดำเนินการ    โดยใชวิธีดังน้ี 

1.  วิธีการดำเนินการ 
   1.1  การปฐมนิเทศ 
   1.2  การฝกอบรม 
   1.3  การศึกษาหรือดูงาน 
   1.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสมัมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของ
เทศบาล  ในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
   1.5  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 
  2.  แนวทางการดำเนินการ 
  การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล   พนักงานครู   ลูกจางประจำ  และพนักงานจางของ
เทศบาลตำบลทายาง   นอกจากมีวิธีการดำเนินการตามขอ 1  แลว  แนวทางในการดำเนินการไดกำหนด 
แนวทางการดำเนินการไว  3  แนวทาง   ดังน้ี 
   2.1  เทศบาลดำเนินการเอง 
   2.2  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  เปน
ผูดำเนินการโดยเทศบาลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
   2.3  สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ  ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา  พนักงาน
เทศบาลของเทศบาลตำบลทายางเปนผูดำเนินการ 
  3.  ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
   3.1  ปงบประมาณ 2564 ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม  2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน  2564 
   3.2     ปงบประมาณ 2565  ต้ังแตวันที่ 1  ตุลาคม 2564   ถึงวันที่ 30 กันยายน  2565 
   3.2      ปงบประมาณ 2566   ต้ังแตวันที่  1  ตุลาคม 2565  ถึงวันที่ 30  กันยายน  2566 
  4.  โครงการตามแผนพัฒนา  พัฒนางานเทศบาล 
  เทศบาลตำบลทายาง   จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตางๆ  ในสวนที่ 5 
 
 
 
 
 
 

       



                                                                           สวนที่  5 

รายละเอียดแผนงาน /  โครงการพัฒนาบุคลากรเทศบาล   ประจำปงบประมาณ  2564 - 2566 
เทศบาลตำบลทายาง 

 
 
ที่ 

 
แผนงาน/
โครงการ 

 
วัตถุประสงค 

 
กลุม 

เปาหมาย 

 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

 
วิธีการ
พัฒนา 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
งบประมาณ 

 
ผลที่คาดวา 

จะไดรับ 

 
การติดตามและ

ประเมินผล 

1 โครงการฝกอบรม
หลักสูตรการ
ปฏิบัติงานตาม
ตำแหนงหนาที ่

-เพื่อพัฒนาความรู 
และทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานใน
หนาที ่

ตามตำแหนงที่
เปดอบรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ทองถิ่น 

ฝกอบรม ปงบประมาณ
2564-2566 

ตามขอบัญญัติ
เทศบาลแตละ
ปงบประมาณ 
(หลักสูตรในแต
ละตำแหนง) 

-พนักงานที่เขาอบรม
หลักสูตรของแตละ
ตำแหนง มีความรู และมี
ทักษะในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากขึ้น 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสงเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม
คณะผูบริหาร   
สมาชิกสภา
เทศบาล   
พนักงานเทศบาล 
และลูกจาง 

-เพื่อสงเสริมให
บุคลากรไดพัฒนา
จิตสำนึก   โดยนำ
หลักธรรม  หลัก
คุณธรรม   ความ
ซื่อสัตยสุจริตมา
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผูบริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล  
พนักงานเทศบาล   
ลูกจางประจำ  
และพนักงานจาง   
ไดรับการ
ฝกอบรม  
1 ครั้ง / ป 

เทศบาลตำบล 
ทายาง 

ฝกอบรม/ 
จัดโครงการ
กิจกรรม 

ปงบประมาณ
2564-2566 

100,000 -คณะผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล  พนักงาน
เทศบาล  ลูกจางประจำ  
และพนักงานจาง มี
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัตงิานเพื่อบรกิาร
แกประชาชนและดำเนิน
ชีวิตไดอยางเปนปกติสุข 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด และ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

 



 

 
ที่ 

 
แผนงาน/
โครงการ 

 
วัตถุประสงค 

 
กลุมเปาหมาย 

 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

 
วิธีการ
พัฒนา 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
งบประมาณ 

 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 
การติดตามและ

ประเมินผล 

3 โครงการอบรมให
ความรูดานสุขภาพ
และประเมิน
สภาวะเส่ียงของ
โรคที่เกดิจากการ
ปฏิบัติงาน 

-เพื่อใหผูเขารับ
การอบรมสามารถ
นำความรูที่ไดไป
ปรับใชใน
ชีวิตประจำวันได 

พนักงานเทศบาล
ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง
ของ เทศบาล
ตำบล 
ทายาง 

เทศบาลตำบล
ทายาง 

ฝกอบรม ปงบประมาณ
2564-2566 

20,000 พนักงานเทศบาล
ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง  มคีวามรู
ดานสุขภาพและความ
ปลอดภัยในการทำงาน 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

4. โครงการอบรม
ผูประกันตน
ประกันสังคม  

เพื่อใหพนักงาน
จางมีความรูความ
เขาใจในมาตรฐาน
ทั่วไป   ระเบยีบที่
เกี่ยวของที่ตองใช
ในการปฏิบัติงาน

รวมถงึคาตอบแทน
และสิทธิของ
พนักงานจาง
ประกันสังคม    

พนักงานจางของ
เทศบาลตำบล 

ทายาง 

เทศบาลตำบล
ทายาง 

ฝกอบรม ปงบประมาณ
2564 

20,000 พนักงานจางไดรับความรู
ความเขาใจเกีย่วกับสิทธิ
ของตนในการประกัน 
สังคม 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด และ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

 

 

 

 



 
ที่ 

 
แผนงาน/
โครงการ 

 
วัตถุประสงค 

 
กลุมเปาหมาย 

 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

 
วิธีการ
พัฒนา 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
งบประมาณ 

 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 
การติดตามและ

ประเมินผล 

5 โครงการใหความรู
และศึกษาศึกษาดู
งานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัตงิาน  

-เพื่อนำความรูที่
ไดมาประยุกตใชใน
การปฏิบัตงิาน 
และสามารถ
แกปญหาในการ
ปฏิบัติงานได 

พนักงาน
เทศบาล  
ลูกจางประจำ  
และพนักงาน
จางของ
เทศบาลตำบล
ทายาง 

เทศบาลตำบล
ทายาง 

อบรมให
ความรูและ
ศึกษาดงูาน 

ปงบประมาณ 
2564-2566 

500,000 -ผูเขารวมโครงการนำ
ความรูที่ไดมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานไดเปนมี
ประสิทธิภาพ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนดและรายงาน
ผลตอผูบังคับบัญชา 

6 โครงการอบรม
ความรูกฎหมายที่
เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติราชการของ
องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

-เพื่อใหบุคลากร  
ผูบริหาร และ
สมาชิกสภาทองถิ่น  
ไดเพิ่มพูนความรู
ความเขาใจ
เกี่ยวกับระเบยีบ
กฎหมาย ที่
เกี่ยวของในการ
บริหารงานองคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่น   

ผูบริหาร
ทองถิ่น  
สมาชิกสภา
ทองถิ่นและ
บุคลากรของ
เทศบาลตำบล 
ทายาง 

เทศบาลตำบล
ทายาง 

ฝกอบรม/ 
จัดโครงการ 

ปงบประมาณ 
2564- 2566 

40,000 เทศบาลทายางมีการ
บริหารงานโดยยึดอำนาจ
หนาที่ตามกฎหมาย  
ระเบียบ  ขอบังคับในการ
ปฏิบัติงานอยางเครงครดั
ดวยความชอบธรรม 

แบบประเมินตดิตาม
ผล / แบบสอบถาม
ประชาชน 

 
 
 



 

สวนที่ ๖ 

 การติดตามประเมินผล 
 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

             ใหมคีณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทายาง  ประกอบดวย  

๑. รองนายกเทศมนตรีที่นายกเทศมนตรีคดัเลือก   ประธานกรรมการ 

๒. หัวหนาสวนราชการทุกสวน                                           กรรมการ 

๓. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล                                       กรรมการ/เลขานุการ 

๔. นักทรัพยากรบุคคล                        กรรมการ/ผูชวยเลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ มีหนาทีใ่นการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล   ตลอดจนการดำเนินการดานอ่ืนที่เกี่ยวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตาม

ประเมินผลตอนายกเทศมนตรี 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาบคุลากร ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 

เทศบาลตำบลทายาง    อำเภอทายาง     จังหวัดเพชรบรุี 
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบรหิารและสมาชกิสภาเทศบาล 
        

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

    2564 2565 2566   

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตร ี หรือ 24,000 24,000 24,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         

            

2 หลักสูตรเกีย่วกับรองนายกเทศมนตร ี  24,000 24,000 24,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         

            

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตร ี 15,400 15,400 15,400 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         

            

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน / รองประธาน 24,000 24,000 24,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  สภาเทศบาล    หรือหลกัสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         

           

5 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาล   15,400 15,400 15,400 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         

            

           

            

           

            
           
           

            

  รวม 102,800 102,800 102,800   
 



สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบคุลากร ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 

เทศบาลตำบลทายาง    อำเภอทายาง     จังหวัดเพชรบรุี 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานเทศบาล  ลกูจางประจำ  และ พนักงานจาง 
        
ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 
    2564 2565 2566   
1 หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัดเทศบาล  หรือ 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            
2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ 20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           
5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทะเบียน 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  ทะเบียนฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           
6 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานทะเบียนฯ 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            
7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานเทศกิจ 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกันฯ 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           
9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           
10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         

  รวม 284,300 284,300 284,300   



สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบคุลากร ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 

เทศบาลตำบลทายาง    อำเภอทายาง     จังหวัดเพชรบรุี 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานเทศบาล  ลกูจางประจำ  และ พนักงานจาง 
        
ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

    2564 2565 2566   
11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           
12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           
13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุ 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           
14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานการคลัง 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           

 15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานการเงิน 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  และบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           
 16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานชาง 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           
17 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
          
18 หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            

 19 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสาธารณสุข 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            

20 หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         

 



สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบคุลากร ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 

เทศบาลตำบลทายาง    อำเภอทายาง     จังหวัดเพชรบรุี 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานเทศบาล  ลกูจางประจำ  และ พนักงานจาง 
        
ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

    2564 2565 2566   

21 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสาธารณสุข 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            

22 หลักสูตรเกี่ยวกับสัตวแพทย   32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           

23 หลักสูตรเกี่ยวกับพยาบาลวิชาชีพ 32,300 30,500 30,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
           

๒4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 30,500 30,500 30,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            

25 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกีย่วของ         
           

26 หลักสูตรเกี่ยวกับนักประชาสัมพันธ 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            

27 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการศึกษา 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            
28 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ         
            
            

 
 
 
 
 



สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบคุลากร ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 

เทศบาลตำบลทายาง    อำเภอทายาง     จังหวัดเพชรบรุี 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานเทศบาล  ลกูจางประจำ  และ พนักงานจาง 
        
ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

    2564 2565 2566   

29 หลักสูตรเกีย่วกับสันทนาการ 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ       

          

30 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานประปา 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ      

        

31 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานประปา 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ      

        

32 หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางเครื่องกล 23,500 23,500 23,500 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ      

        

33 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ      

         

34 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ      

        

35 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน 32,300 32,300 32,300 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ      

         

36 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละตำแหนง 20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ      
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