
  

 

                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 

 

รายงานการติดตามประเมินผล  
แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
( ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 

 
 
 

ของ 
เทศบาลต าบลท่ายาง 

อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 



     ค ำน ำ 

  การติดตามและประเมินผล (Monitoring) หมายถึง  กระบวนการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ก าหนดไว้มีความ
เพียงพอ เหมาะสม มีการน าไปปฏิบัติจริง และตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ โดย
การติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง และเป็นแบบรายครั้ง 
 

  ดังนั้น  การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแบบการบริหารความเสี่ยงโดย
วิเคราะห์และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่าด าเนินการ
จัดหาความเสี่ยงแล้ว ยังมีความเสี่ยงที่หมดไป/คงอยู่แต่ควบคุมได้  และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่  ควรพิจารณาต่อไป
ว่าเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และมีวิธีจัดการความเสี่ยงอย่างไร  จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพื่อทราบและ
พิจารณาสั่งการ 
 
              คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลท่ายาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

     สำรบัญ 

                                                                                                                               หน้า 
๑. รายงานการตดิตามและประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕     ๑  
    (กองการประปา) 
๒. รายงานการตดิตามและประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ๒ – ๓  
    (กองการศึกษา) 
๓. รายงานการตดิตามและประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ๔ – ๗  
    (กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
๔. รายงานการตดิตามและประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ๘ – ๑๔  
    (กองคลัง) 

 
 



                                    ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำยำง  อ ำเภอท่ำยำง  จังหวัดเพชรบุรี 
รำยงำนกำรติดตำมประเมินผลแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงกำรปรับปรุงระบบสูบน้ ำแรงต่ ำประปำท่ำซิก หมู่ที่ ๖ ต ำบลท่ำคอย 
วัตถุประสงค์   เพื่อส ำรวจ กำรออกแบบและจัดท ำรำยกำร กำรเขียนแบบและกำรประมำณรำคำก่อสร้ำง 
เป้ำหมำยและตวัชี้วัด  ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ งำนผลิตน้ ำประปำ  กองกำรประปำ 
ปัจจัยเสี่ยง  

(Riks  Factor) 
 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยง 

ที่เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
 √  

การก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะของพัสดุ 
(TOR) ที่เป็นการไม่
เปิดโอกาสให้แข่งขัน
ราคาอย่างเป็นธรรม 

ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายขาด
ความรูค้วามเข้าใจใน
การก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะที่
เป็นข้อห้ามและ
ข้อก าหนด 

- ต้องมีการซักซ้อม
ความรูค้วามเข้าใจ
ให้กับผู้รับผิดชอบ
ในการท า TOR 
และราคากลางการ
จัดซื้อจัดจา้ง 
- ศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย และวิธี
ปฏิบัติ เพิ่มทักษะ
ความรู ้ความเข้าใจ
ให้มากยิ่งข้ึน 

เพื่อสอบทานการ
ปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด
ผู้อ านวยการกองการ
ประปา ก าหนดเวลา
เพื่อน าเสนอคณะ
ผู้บริหารทราบต่อไป 

  ๑. ผู้อ านวยการ
กองการประปา 
๒. เจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

สถำนะ :   - 
ปัญหำอุปสรรค :  ผู้รับผิดชอบ  
ขาดความรู้ความเข้าใจการ0ก าหนด
รายละเอียด คณุลักษณะของพัสด ุ
แนวทำงแก้ไข  :  ศึกษาความรู้
เพิ่มเติม 
หมำยเหตุ  :   - 

- 

    ๑ 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ  256๕ 



 
   

ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำยำง  อ ำเภอท่ำยำง  จังหวัดเพชรบุรี 
รำยงำนกำรติดตำมประเมินผลแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสังคม และคุณภำพชีวิต 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงกำรท่ำยำงดีจัง 
วัตถุประสงค์   เพื่อส่งเสริมน ำผลิตภัณฑ์กำรเกษตรและอำชีพต่ำงๆ ในเขตอ ำเภอท่ำยำงมำเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักต่อสำธำรณชน 
เป้ำหมำยและตวัชี้วัด  จัดงำนแสดงกิจกรรมด้ำนประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น จัดกิจกรรม จ ำนวน ๑ ครั้ง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ งำนกำรศำสนำ วัฒนธรรม และนันทนำกำร     กองกำรศึกษำ 
ปัจจัยเสี่ยง  

(Riks  Factor) 
 (1) 

สำเหตุของควำม
เสี่ยง  

(Root Cause) 
 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
√   

เน่ืองจากปัจจุบันมีการ
แพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 

สถานที่ด าเนิน
โครงการค่อนข้างมี
พื้นที่จ ากดัและมี
ประชากรเข้ารว่ม
โครงการเป็น
จ านวนมาก ท าให้มี
ภาวะเสี่ยงในการ
ได้รับเชื้อไวรัส    
ได้ง่าย 

การควบคุมความ
เสี่ยง 

1. จัดประชุมชี้แจงท า
ความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ
วิธีการด าเนินงาน
ก่อนเริ่มโครงการ 
2. จัดท ามาตรการ
ควบคุม เช่น 
 - ก าหนดจดุเข้าออก 
- ลงทะเบียน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

  ๑. ผู้อ านวยการ
กองการศึกษา 
๒. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

สถำนะ :   - 
ปัญหำอุปสรรค :  - 
แนวทำงแก้ไข  :  - 
หมำยเหตุ  :   - 

- 

 

๒ 

 
แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ  256๕ 



 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Riks  Factor) 

 (1) 

สำเหตุของควำม
เสี่ยง  

(Root Cause) 
 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
   

   - คัดกรองด้วย
เครื่องตรวจวดั
อุณหภูมิร่างกาย 
- ล้างมือด้วยเจล
แอลกอฮอล ์
- จดัให้มีการเว้น
ระยะห่าง  ๑ – ๒ 
เมตร 
 - ผู้เข้าร่วม
โครงการต้องสวม
หน้ากากอนามัย 
๓. ประชาสัมพันธ์
สร้างความเชื่อมั่น
ในการเข้ารว่ม 
กิจกรรม 

     

 

 

                                                                                                                                                                                                                ๓ 



 

 
ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำยำง  อ ำเภอท่ำยำง  จังหวัดเพชรบุรี 

รำยงำนกำรติดตำมประเมินผลแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสังคม และคุณภำพชีวิต 
โครงกำร/กิจกรรม  งำนบริกำรกำรจัดกำรขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์   เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยในพื้นที่ 
เป้ำหมำยและตวัชี้วัด  พื้นท่ีในเขตเทศบำลต ำบลท่ำยำง มีควำมสะอำด สวยงำม ปรมิำณขยะลดลง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ งำนก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ปัจจัยเสี่ยง  

(Riks  Factor) 
 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
 √  

จ านวนเรื่องร้องเรียน
ขยะตกค้าง 

๑. รถไม่สามารถบดอัด
ขยะบางประเภทได้ 
๒. ไม่เข้าเก็บขยะตาม
เวลา 

๑. ท าแผนการ
จัดเก็บขยะมูลฝอย
ให้รถบรรทุกขยะ
เข้าตามวันที่
ก าหนด 
๒. ประชุม
พนักงานจัดเก็บ
ขยะตรงตามวัน 
เวลา ที่ก าหนด 

ประชาสัมพันธ์
แผนการจัดเก็บให้
ชุมชนทราบ 

  ๑. ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
๒. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

สถำนะ :   - 
ปัญหำอุปสรรค :  - 
แนวทำงแก้ไข  :  - 
หมำยเหตุ  :   - 

- 

 
 

                                                                                                                                                                                                       ๔ 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ  256๕ 



 

 

ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำยำง  อ ำเภอท่ำยำง  จังหวัดเพชรบุรี 
รำยงำนกำรติดตำมประเมินผลแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสังคม และคุณภำพชีวิต 
โครงกำร/กิจกรรม  กำรป้องกันและควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโรนำ 2019 (COVID-19) 
วัตถุประสงค์   เพื่อป้องกันและควบคุมโรคติดเชื้อไวรัสโรนำ 2019 (COVID-19) ในเขตเทศบำลต ำบลท่ำยำง 
เป้ำหมำยและตวัชี้วัด  ประชำชนมีสุขภำพที่ดีและไม่พบผู้ติดเช้ือไวรัสโรนำ 2019 (COVID-19) 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ งำนป้องกันและควบคุมโรค    กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Riks  Factor) 

 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
 √  

- ผู้ไดร้ับผลกระทบ
จากมาตรการ และ
ควบคุมโรคตดิต่อ 
กรณีโรคไวรัสโคโรนา 
2019 หรือ โควดิ 19 
มีจ านวนเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 

- ผู้ไดร้ับผลกระทบจาก
มาตรการ และควบคุม
โรคตดิต่อ กรณีโรค
ไวรัสโคโรนา 2019 
หรือ โควดิ 19 มี
จ านวนเพิ่มขึ้นในหลาย
พื้นที่ในเขตเทศบาล
ต าบลท่ายาง ท าให้การ
ช่วยเหลือยังไม่
ครอบคลุม 

ประสานงานผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้ง
อาสาสมัคร 
สาธารณสุข    
รพ.สต. และ
โรงพยาบาลใน
การตรวจสอบผู้ที่
ได้รับผลกระทบ
จากมาตรการ 
และควบคุม
โรคตดิต่อ 

- ประสานความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึง 
อสม. ประชาชนใน
พื้นที่ และผู้ที่ไดร้ับ
ผลกระทบโดยตรง 

   ๑. ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
๒. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

สถำนะ :   - 
ปัญหำอุปสรรค :  - 
แนวทำงแก้ไข  :  - 
หมำยเหตุ  :   - 

- 

                                                                                                                                                                                                                ๕ 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ  256๕ 



 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Riks  Factor) 

 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
   

- เอกสารการเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 

ผู้รับผิดชอบขาดความ
เข้าใจระเบียบในการท า
เอกสารเบิกจ่ายที่
ถูกต้อง 

กรณีโรคไวรัสโค
โรนา ๒๐๑๙ 

- ตรวจสอบการ
เบิกจ่าย 
งบประมาณให้
เป็นไปตามระเบียบ
การจดัซื้อจัดจ้าง
และการท าโครงการ
อย่างเคร่งครดั 

     

 
 
 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                 ๖ 



 

ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำยำง  อ ำเภอท่ำยำง  จังหวัดเพชรบุรี 
รำยงำนกำรติดตำมประเมินผลแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสังคม และคุณภำพชีวิต 
โครงกำร/กิจกรรม  ส่งเสริมสุขภำพผู้สูงอำยทุี่มีภำวะพ่ึงพิงและผู้ป่วยติดเตียง 
วัตถุประสงค์   เพื่อให้บริกำรประชำชนในเขตเทศบำลต ำบลท่ำยำง 
เป้ำหมำยและตวัชี้วัด  ประชำชนได้รับกำรบริกำรอย่ำงรวดเรว็ ครบทั้ง ๓๗ ชุมชน 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ งำนป้องกันและควบคุมโรค   กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Riks  Factor) 

 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
 √  

1. ผู้ป่วยตดิเตียงอาจมี
ภาวะแทรกซ้อนจาก
การนอนนาน 
2. ผู้ป่วยตดิเตียงไม่มี
ผู้ดูแล 
3. ไม่ไดร้ับความ
ร่วมมือจากญาติผู้ป่วย 
4. ผู้สูงอายุอาจมี
ปัญหาซึมเศร้า 

1. ผู้สูงอายุที่มีภาวะ
พึ่งพิงและผู้ป่วย 
ติดเตียงขาดผูดู้แลที่มี
ความรู้และทักษะใน
การดูแลที่ถูกต้อง 
2. ผู้ป่วยตดิเตียงไม่มี
ผู้ดูแล 
3. ไม่ไดร้ับความ
ร่วมมือจากญาติผู้ป่วย 

๑. มีการออกตรวจ
เย่ียมและตรวจ
ประเมินอาการ
เบ้ืองต้นแก่ผู้สูงอายุ
ที่มีภาวะพึ่งพิงและ
ผู้ป่วยติดเตียง 
๒. ให้ความรูด้้าน
สุขภาพและผู้ดูแล 
ผู้สูงอาย ุ
๓. มีการจดั
กิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพแก่ผู้สูงอาย ุ

1. ประสานสหสาขา
วิชาชพีในการ
ให้บริการในสว่นที่
เกี่ยวข้อง 
2. ส่งต่อหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  ๑. ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
๒. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

สถำนะ :   - 
ปัญหำอุปสรรค :  - 
แนวทำงแก้ไข  :  - 
หมำยเหตุ  :   - 

- 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                         ๗ 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ  256๕ 



 
ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำยำง  อ ำเภอท่ำยำง  จังหวัดเพชรบุรี 

รำยงำนกำรติดตำมประเมินผลแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ 
 

ยุทธศำสตร์ที่  5   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ด ี
โครงกำร/กิจกรรม  จัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุของเทศบำลต ำบลท่ำยำง 
วัตถุประสงค์   เพื่อให้หน่วยงำนได้รับพัสดุตรงตำมควำมต้องกำรและทันต่อเวลำในแต่ละปีงบประมำณ 
เป้ำหมำยและตวัชี้วัด  สำมำรถจัดซื้อ – จัดจ้ำง  ได้ตำมก ำหนดเวลำที่ระบุหรือที่ก ำหนดไว้ในไตรมำสของปีงบประมำณไม่เกิดควำมเสียหำยหรือข้อผิดพลำด   
     ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนหรือเทศบำล 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ งำนบริหำรงำนคลัง  กองคลัง 
ปัจจัยเสี่ยง  

(Riks  Factor) 
 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
 √  

อัตราการขยาย
ปริมาณงานใน
หน่วยงานเพิ่มข้ึนอย่าง 
รวดเรว็ การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างเร่งรีบ ไม่
มีเวลาทบทวน  หรือมี
เวลาทบทวนน้อย 

- พื้นทีร่อการพัฒนา
เป็นจ านวนมาก  
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
- การจดัซื้อจัดจา้ง  
เกิดความลา่ช้าไม่
ทันเวลาที่ก าหนดหรือ
เกิดความลา่ช้าภายใน
ปีงบประมาณ 

ส่งผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อ
การศกึษาระเบียบ
และหนังสือสั่งการ
ใหม่น ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- จดัท าแผนการ
จัดซื้อจัดจา้ง     
(ไตรมาส) 
- รับเจ้าหน้าที่
เพิ่มขึ้น  หรือเพิ่ม
จ านวนบุคลากร 
- พัสดุกลาง
ประสานงานกอง
หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งที่
ด าเนินการจดัซื้อ 

  ๑. ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
๒. เจ้าพนักงาน
พัสด ุ

สถำนะ :  - 
ปัญหำอุปสรรค : ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจระเบียบ กฎหมาย 
(บุคลากรไม่เพียงพอ) 
แนวทำงแก้ไข  :  ส่งผู้ปฏิบัติงาน
และเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
และสรรหาบุคลากรมาเพิ่ม 
หมำยเหตุ  :  - 

- 

                                                                                                                                                                                                         ๘ 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ  256๕ 



 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Riks  Factor) 

 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
   

   จัดจ้างให้ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจา้งภายใน
ก าหนดเวลาหรือ
ไตรมาสที่ก าหนด 
- มีการก าหนด
ระยะเวลาการ
จัดซื้อจัดจา้งในไตร
มาสสุดทา้ยอย่าง
ชัดเจนให้แต่ละกอง 
ถือปฏิบัติ 

     

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                   ๙ 



 

 

ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำยำง  อ ำเภอท่ำยำง  จังหวัดเพชรบุรี 
รำยงำนกำรติดตำมประเมินผลแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ 

 

ยุทธศำสตร์ที่  5    ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม   จัดเก็บภำษีป้ำยและภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
วัตถุประสงค์    เพื่อให้รำยรับหมวดภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง  และภำษีป้ำยเป็นไปตำมประมำณกำรรำยรับของเทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2565 
เป้ำหมำยและตวัชี้วัด   ผู้อยู่ในข่ำยในกำรช ำระภำษีอย่ำงถูกต้องเป็นไปตำมประมำณกำรภำษีทีต่ั้งไว้ตำมเทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
                                                  งบประมำณ  พ.ศ. 2565 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ  งำนบริหำรงำนคลัง  กองคลัง 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Riks  Factor) 

 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6)  

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
 √  

- ไม่ไดร้ับความร่วมมือ
จากผู้ที่อยูใ่นข่ายที่
ต้องช าระภาษ ี
 
- ข้อมูลแผนที่และ
ทะเบียนทรัพย์สิน ไม่
เป็นปัจจุบัน  

ไม่ได้รับความร่วมมือ 
ผู้ที่อยู่ในข่ายช าระภาษ ี

- จดัท าป้าย
ประชาสัมพันธ์
ภาษีที่ดิน และสิ่ง
ปลูกสร้าง 
- การ
ประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย/
เว็บไซต์  

ประชาสัมพันธ์โดย
ด าเนินการดังนี้ 
1. จัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ ์
2. ประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย 
 

  ๑. ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
๒. เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
๓. นักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้

สถำนะ :  - 
ปัญหำอุปสรรค : มีลูกหนี้ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างหลายราย 
แนวทำงแก้ไข  :  เร่งรัดการจดัเก็บ
ภาษีฯ ให้หมดโดยเร็ว 
หมำยเหตุ  :  - 

- 

                                                                                                                                                                                                                 ๑๐ 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ  256๕ 



 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Riks  Factor) 

 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
   

  ภาษีที่ดิน และสิ่ง
ปลูกสร้าง และ
ภาษีป้าย 
- ให้ข้อมูล และ
สร้างความเข้าใจ
กับผู้ที่อยู่ในข่าย
ต้องช าระภาษีเกิด
ความยินดีให้
ความรว่มมือใน
การช าระภาษ ี

3. ประชาสัมพันธ์
สื่อตามโซเชียล  
หรือเว็บไซต์ให้
ประชาชนหรือผู้อยู่
ในข่ายช าระภาษฯี 
4. ประชาสัมพันธ์
สื่อสิ่งพิมพ ์ วารสาร  
ให้ข้อมูลสร้าง
ความรูค้วามเข้าใน
หรือจัดอบรมให้กับ
ประชาชนและผู้ที่
อยู่ในข่ายต้องช าระ
ภาษีให้เกิดความ
เข้าใจพร้อมทั้งให้
ความรว่มมือในการ
ช าระภาษ ี

     

                                                                                                                                                                                                                 ๑๑ 
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ยุทธศำสตร์ที่  5    ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม   จัดท ำแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน  เทศบำลต ำบลท่ำยำง 
วัตถุประสงค์    เพื่อเป็นฐำนข้อมูลในกำรจัดเก็บภำษีและใช้ประกอบกำรพิจำรณำแนวทำงกำรบริหำรพัฒนำด้ำนต่ำงๆ  และเพิ่มประสิทธิภำพและ  
     ประสิทธิผลกำรพัฒนำรำยได้ให้กับเทศบำล 
เป้ำหมำยและตวัชี้วัด   สำมำรถจัดเก็บภำษีได้ครบถ้วน  ถูกต้อง  อย่ำงมีประสิทธิภำพ  และน ำแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สินมำใช้อย่ำงสมบูรณ์และถูกต้อง 
                                                  ประชำชนให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลทรัพย์สิน 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ  งำนบริหำรงำนคลัง  กองคลัง 
ปัจจัยเสี่ยง  

(Riks  Factor) 
 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
 √  

ประชาชนหรือ
เจ้าของทรัพย์สิน
ไม่ให้ข้อมูลตามความ
เป็นจริงหรือ
ข้อเท็จจริงรวมทั้งขอ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ประกอบในการ
จัดท าแผนที่ภาษี 

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจงานแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินอยา่งเพียงพอ 

- แต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมและ
เรียนรู้กับ
หน่วยงานที่
ด าเนินการแล้ว  

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
ร่วมการฝึกอบรม
ระบบงานแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

  ๑. ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
๒. หัวหน้าฝ่าย
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

สถำนะ :  - 
ปัญหำอุปสรรค : พื้นที่ในการ
ด าเนินการจดัท าแผนที่ภาษีมีมาก 
ด าเนินการไปได้ชา้ 
แนวทำงแก้ไข  :  จ้างบริษัทในการ
ส ารวจข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินเพิ่มเติม 
หมำยเหตุ  :  - 

- 

                                                                                                                                                                                                                    ๑๒ 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ  256๕ 



 

 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Riks  Factor) 

 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง (4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ 
ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้  

   

จากหน่วยงานอื่น
เป็นไปค่อนข้างยาก
ต้องใช้เวลานาน 

 เพื่อให้การจดัท า
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินให้เป็น
ปัจจุบัน และ
น ามาใช้ในการ
จัดเก็บภาษีได้
อย่างทั่วถึง 
- จัดสรร
งบประมาณใน
การด าเนินงาน
ตามโครงการ
จัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- จดัประชุมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้
ทราบถึงข้ันตอนการ
จัดท าเป็นระยะ ๆ 
- ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการกรอก
ข้อมูลให้ได้รับความ
สะดวกรวดเรว็ 
- ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบและ
สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการออก
ส ารวจภาคสนามใน
การขอข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สิน 

     

                                                                      
                                                                                                                                                                                                                ๑๓ 
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ยุทธศำสตร์ที่  5   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม  กำรจัดท ำบัญชีและงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรเงินกำรบัญชีภำครัฐ 
วัตถุประสงค์   เพื่อให้หน่วยงำนได้จัดท ำบัญชีและงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรเงินกำรบัญชีภำครัฐ 
เป้ำหมำยและตวัชี้วัด  สำมำรถจัดท ำบัญชีและงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรเงินกำรบัญชีภำครัฐถูกต้องตำมระเบียบและเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนหรือเทศบำล 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง 
ปัจจัยเสี่ยง  

(Riks  Factor) 
 (1) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง  
(Root Cause) 

 (2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)   
ไตรมำสที่   

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง  (7) 

มำตรกำรควบคุม
ภำยใน (3) 

มำตรกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

ต.ค. 6๔ – 
มี.ค. 6๕ 

เม.ย. – 
ก.ย. 6๕ 

 
หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 
 √  

- งานมีความยุ่งยาก
ซับซ้อน 
- มีปริมาณงาน
เพิ่มขึ้นหลายขั้นตอน 

ขาดเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรูค้วามสามารถ
เฉพาะด้านการเงินและ
บัญชี 

- มีการแบ่งงาน
และหน้าที่ความ
รับผิดชอบตาม
ความสามารถของ
เจ้าหน้าที่ 
- มีการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานโดย 
ผู้บังคับบัญชา 

- ศึกษาหลักเกณฑ์
และวิธีการจาก
หนังสือสั่งการ  และ
ระเบียบต่างๆที่
เกี่ยวข้องเพื่อ
ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องมากที่สดุ 
- รับเจ้าหน้าที่เพิ่ม
หรือบุคลากรเพิ่ม 

  ๑. ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
๒. หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง 
๓. นักวิชาการ
การเงินและบัญชี
ช านาญการ 

สถำนะ :  - 
ปัญหำอุปสรรค : ขาดเจา้หน้าที่ที่มี
ความรูค้วามสามารถ (บุคลากรไม่
เพียงพอ) 
แนวทำงแก้ไข  :  ศึกษาระเบียบ
ต่างๆ หนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง และ
สรรกาบุคลากรเพิ่ม 
หมำยเหตุ  :  - 

-  

                                                                                                                                                                                                              ๑๔ 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ  256๕ 


